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Questoes economicas
e gerenciais envolvidas

na adocao e manutencao
de sistemas de integracao
lavoura-pecuaria

Economic and management issues involved in
the adoption and maintenance of integrated

crop-livestock systems

Resumo

Os profissionais envolvidos nas cadeias de produgdo animal e vegetal
se deparam com um cendrio atual de contradi¢des. De um lado, o
aumento pela demanda de alimentos, de outro, as pressdes sociais
que questionam o modo como é conduzida a produgdo. Neste con-
texto, os sistemas integrados podem ser uma importante estratégia.
A integracdo lavoura-pecudria (ILP) consiste na implantacdo de di-
ferentes sistemas produtivos para a produgdo animal e vegetal na
mesma area, em plantio consorciado, sequencial ou rotacional. Os
beneficios mais divulgados em relagdo aos sistemas de ILP sdo os
agrondmicos ou produtivos, que sdo consequéncia da melhoria da
qualidade do solo e maior controle de pragas. Contudo, para que os
sistemas de ILP sejam adotados em escala comercial, representando
de fato uma alternativa para a produgdo de alimentos, é necessario
que a ciéncia aborde também questdes econdmicas e gerenciais
envolvidas na adogdo e manutengdo dos sistemas de ILP.

Recebido em 16 de maio de 2017 e aprovado em 27 de novembro de 2017.
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Abstract

Professionals involved in animal and plant production chains
are currently confronted with a scenario of contradictions.
There is a growing demand for food, on the other hand,
social pressures question how food is produced. Within this
context, integrated production systems could be an important
strategy. Integrated crop-livestock systems (ICL) consists of the
implementation of different systems for animal and agricultural
production in the same area, planted concurrently, sequentially
or in rotation. The most reported advantages of ICL systems
are agronomic or productive benefits, which are the result
of improved soil quality and better pest control. However,
to implement ICL systems on large scale, representing an
actual alternative for food production, scientific research must
address the economic and management issues involved in the
adoption and maintenance of these systems.
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m meados da década de 1960, no contexto mundial da
Revolugio Verde, o aumento da produtividade de culturas
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las, bem como de formulas quimicas para aplicagio de nutrientes e
combate a pragas, foram estratégias para o aumento da produtivi-
dade agropecuaria.

O equilibrio entre demanda crescente por alimentos e conservagao
de recursos é um dos maiores desafios enfrentados pela sociedade
atualmente (ANSELL et al., 2016). Surge a necessidade, portanto, de
que atores relevantes neste cenario, como instituicdes de pesquisa,
iniciativa privada e servi¢os de extensao, definam estratégias e validem
alternativas para esse contexto.

Neste cenario, sistemas de integra¢ao lavoura-pecuaria (ILP) apre-
sentam um delineamento promissor para sistemas produtivos que
devem racionalizar recursos naturais sem perder eficiéncia, assegu-
rando o incremento da produgdo agropecuadria, otimizando o uso de
areas agricultaveis, permitindo o aproveitamento de tecnologias e
promovendo melhorias das caracteristicas do solo.

" Universidade de Sdo Paulo, Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, Departamento de Nutricdo e Produgdo Animal — Pirassununga,

Sao Paulo, Brasil.

2 Agéncia Paulista de Tecnologia de Agronegdcios, Instituto de Zootecnia, Centro de Pesquisa em Bovino de Corte — Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil.

crmvsp.gov.br mv&z 47



PRODUCAO ANIMAL

Macedo (2009) refere que a ILP consiste na implan-
tacdo de diferentes sistemas produtivos de graos, fibras,
carne, leite e agroenergia na mesma drea, em plantio
consorciado, sequencial ou rotacional, objetivando efeitos
sinérgicos entre os componentes do agroecossistema.

Os beneficios mais citados dos sistemas de ILP sao:
melhoria dos atributos fisicos, quimicos e biologicos do
solo, ciclagem de nutrientes entre as culturas, acaimulo
de matéria organica, diminui¢do do risco de pragas e
plantas invasoras e possivel mitigacao de gases do efeito
estufa (LEMAIRE et al., 2014; SALTON et al., 2014). Tais
beneficios sdo imprescindiveis para que a produtividade
das culturas seja competitiva quando comparada aos
sistemas de monocultivo.

Postula-se a hipdtese de que a divulgagdo apenas dos
beneficios biologicos e produtivos nao é suficiente para
encorajar a mudanga, sendo necessaria a difusdo de mais
informagdes, do ponto de vista econémico e gerencial,
que subsidiem a tomada de decisdo do produtor rural.
Explorar a diversidade de combinac¢des entre espécies
vegetais e animais e as possiveis estratégias de rotagéo,
sucessao ou consorcio, conseguindo quantificar custos e
receitas, parece ser um passo importante para que os siste-
mas de ILP se consolidem no cenario produtivo brasileiro.

As experiéncias compartilhadas neste ensaio sdo
baseadas em um protejo chamado “Impacto ambiental,
produtividade e viabilidade econdmica de sistemas de
monocultivo e integrado de lavoura-pecuaria’, financiado
pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp). Trata-se da implantacao de sistemas de
ILP de milho-grao e capim-marandu desenvolvidos no
Centro Avan¢ado de Pesquisa em Bovinos de Corte de
Sertdozinho, pertencente ao Instituto de Zootecnia da
Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios.

O objetivo deste ensaio é descrever aspectos econd-
micos dos sistemas de ILP e eventuais entraves para
sua adogao.

Aspectos econdmicos de sistemas de ILP

Martha Junior, Alves e Contini (2011) destacam que
o principal questionamento a ser levantado é se, apds os
beneficios biologicos e produtivos obtidos pelos sistemas
integrados, os ganhos econémicos levam a tomada de
decisdo para a especializacao dos sistemas agropecuarios ou
para sua diversificagdo. Os beneficios econémicos poten-
ciais dos sistemas integrados, citados na literatura, sdo a
economia de escopo e a redugao de risco pela diversificagao.

Gao e Featherstone (2008) referem que a economia de
escopo reflete a reducio no custo unitario, quando mais
de um produto é produzido por uma mesma empresa.
Extrapolando a questdo conceitual, é necessario entender
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como exatamente funciona a economia de escopo, iden-
tificando as fontes que permitem que os custos unitarios
de producéo sejam reduzidos dentro dos sistemas inte-
grados. Uma das principais hipdteses acerca das fontes da
economia de escopo é a existéncia de insumos comparti-
lhaveis entre as culturas integradas, sendo os mais citados:
infraestrutura, maquindrios e implementos, mao de obra
e beneficios agrondmicos e ambientais obtidos a partir da
integracao das culturas (GAMEIRO; ROCCO; CAIXETA
FILHO, 2016).

A terra, ou seja, a drea utilizada para a produgao, sera
compartilhada, ja que esse ¢ um dos principios dos siste-
mas de ILP. Galpdes e demais estruturas fisicas necessarias
para abrigar insumos também podem ser utilizadas em
ambas as culturas. Caso se opte por armazenar graos na
fazenda, estruturas de armazenamento, como silos, talvez
exijam maior especificidade.

O magquinario também pode ser um tipo de insumo
compartilhado, a depender das culturas integradas.
De maneira genérica, tratores e implementos para aplica-
¢do de produtos fitossanitarios e adubos serdo semelhantes
em propriedades destinadas a produgao vegetal ou animal.
O maquindrio destinado ao plantio das culturas é um item
mais especifico, havendo opg¢éo, entretanto, de que um
mesmo implemento seja utilizado em duas culturas. Por
exemplo, no caso de sistemas de ILP que visam o plantio
da cultura de milho e de capim, existem implementos
que tornam possivel a implanta¢ao simultanea de ambas
as culturas.

Adicionalmente, a méo de obra também pode ser
encarada como um insumo compartilhavel dentro de um
sistema que integre lavoura e pecudria, desde que esfor¢os
sejam despendidos para isso. A mao de obra destinada
as culturas vegetais, em geral, é mais especializada, acos-
tumada a lidar rotineiramente com tecnologia e prazos.
Ja os profissionais responsaveis da pecudria extensiva
apresentam menor dominio de recursos tecnologicos,
uma vez que os animais de tragdo, como cavalos, sdo sua
principal “ferramenta” de trabalho. Assim, é possivel que
haja certa resisténcia inicial dos profissionais responsa-
veis pelo monocultivo vegetal ou animal em dedicar-se
aos sistemas integrados, sendo necessaria, portanto, sua
capacitagdo para ambos os sistemas.

Entretanto, utilizando os exemplos acima citados,
torna-se intuitiva a afirmacao de que instalagdes fisicas,
maquinarios e mao de obra podem ser compartilhados
até determinados limites, que se referem principalmente a
quantidade produzida e ao tamanho do sistema de produ-
¢do. Isso justifica a necessidade de maiores estudos do ponto
de vista econdmico, mais precisamente de como a economia
de escopo se relaciona diretamente aos sistemas integrados.
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Figura 1 - Sistema de monocultivo de milho para
produgdo de grao.
Fonte: Acervo do autor.

Figura 2 - Sistema integrado: capim-marandu
crescendo na entrelinha do milho.
Fonte: Acervo do autor.
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A diversificagdo representa um dos recursos mais
citados na literatura académica e técnica para a “prote-
¢d0” contra riscos nas empresas rurais, representando
um tipo de autonomia diante das vulnerabilidades do
setor primario. Ao assumir uma nova cultura em um
sistema de produg¢do, a empresa rural busca se prevenir
de riscos representados pelo monocultivo (COIMBRA;
PERINA; FAUSTO, 2015), que sdo, principalmente,
questdes climaticas desfavoraveis ou pragas que compro-
metam a produgdo e precos desfavoraveis ou flutuagdes
no mercado de commodities. Além disso, 0 maior nimero
de culturas diminui as variagdes da renda liquida anual
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da propriedade, o que reduz o impacto econémico pelo
surgimento de crises no setor.

Para que a diversificagdo seja de fato estratégica, o
que se espera é que tanto caracteristicas intrinsecas das
culturas produzidas - como condigdes climaticas, pragas
e doengas e demais fatores que interfiram na produ-
tividade - quanto caracteristicas extrinsecas - como
volatilidade de pregos de mercado - sejam influenciadas
de maneiras distintas. Assim, caso algum fator prejudique
a produgdo ou venda de um dos produtos, espera-se que
o outro seja fonte de receita, protegendo o produtor de
prejuizos financeiros.

Figura 3 - Sistema integrado: ap6s a colheita do
milho, é hora de esperar a formagdo do pasto, para
a entrada dos animais no sistema.

Fonte: Acervo do autor.



Consideracoes acerca dos entraves para a adocao
dos sistemas de ILP

A opgao entre as modalidades de integragao dependera
de fatores externos — como padroes climaticos, precos de
mercado, estabilidade politica, evolugdo tecnoldgica —, bem
como de fatores internos — como caracteristicas do solo e
recursos naturais disponiveis. As diversas possibilidades
de combinagdes de espécies forrageiras, culturas anuais
e arranjos estruturais determinardo as interagdes entre
os componentes e 0 manejo especifico nos sistemas de
ILP. Logo, pode-se concluir que, embora a vasta op¢ao
em termos de culturas a serem integradas seja um ponto
positivo, hd a dificuldade de se conseguir abordar e admi-
nistrar os diversos tipos de delineamentos possiveis para
um sistema de produgao integrado.

Migrar de sistemas de monocultura para sistemas inte-
grados exige méao de obra capacitada, dominio de novas
tecnologias e investimentos em infraestrutura, bem como
capacidade gerencial e conhecimento de novos tipos de
mercado. Existem restrigdes estruturais e tecnologicas para
que empresas rurais especializadas no monocultivo passem
a atuar em sistemas integrados. A maior demanda por
capital e para a aquisi¢do e/ou manuten¢io de animais —
uma vez que os sistemas integrados exigem taxas de lotagao
elevadas e insumos associados aos dois produtos finais
- pode ser citada como principal restri¢ao, do ponto de
vista econdmico, para a ampla adogao dos sistemas inte-
grados. As dimensdes continentais do pais ndo podem ser
ignoradas, ou seja, ¢ importante que a investigagdo acerca
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dos sistemas integrados seja geograficamente ampla a fim
de demonstrar aspectos positivos e negativos dessa adogao
em diferentes regides produtoras.

Antes de pensar no que é necessario para a adogdo de
um sistema integrado, é preciso levar em consideragao
que hé dois tipos de visdes possiveis para essa discussdo: a
visdo do agricultor e a visdo do pecuarista. Os agricultores
estdo mais habituados, em sua rotina, com a utilizagdo de
tecnologias, como maquinarios modernos, bem como
com o gerenciamento de informagdes cruciais para seu
negdcio e com pregos de commodities no mercado interno
e externo. Ja os pecuaristas, de maneira geral, estao habi-
tuados a praticas mais extensivas, com utilizacio restrita
de maquinario e méo de obra.

No caso de um agricultor que desejasse integrar a
pecuaria em seu sistema produtivo, a primeira decisdo
seria quanto ao objetivo a ser atingido. Considerando a
escolha pela pecudria de corte, a proxima decisao seria
a categoria animal, considerando vantagens e facilida-
des do mercado regional (compra e venda de insumos e
produto final, por exemplo). Ha indicios de que a recria é
a categoria animal mais facil para quem inicia a atividade
(ALMEIDA, et al., 2015).

O aspecto da méo de obra também deve ser conside-
rado. Seria necessario pessoal habilitado a montaria, bem
como alguém capacitado para orientagdes sobre manejo de
pastagens e manejo animal. A infraestrutura da proprie-
dade também precisaria ser alterada, com a construgéo de
cercas, reservatorios de d4gua, cochos e curral para manejo.

Figura 4 - Pastejo de verdo em um sistema integrado.
Fonte: Acervo do autor.
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As mudangas acima citadas podem parecer, a princi-
pio, de dificil execugao, contudo, quando comparadas ao
aspecto gerencial, serdo mais facilmente quantificadas.
Possivelmente, o planejamento, a organizagao e a admi-
nistragdo (das finangas e dos recursos fisicos, naturais e
pessoais disponiveis) representardao um entrave — dificil-
mente mensuravel — para a adogao de sistemas de ILP, visto
que o aspecto gerencial varia entre os sistemas de produgio,
dependendo do nivel tecnolégico e organizacional com o
qual ja se lida dentro da empresa rural.

Antes mesmo de implantar o sistema integrado, o produ-
tor rural deve ter conhecimento de mercado. Por exemplo,
o pecuarista tera que decidir qual cultura vegetal produzira
com base no objetivo que deseja atingir. No caso de se
optar pelo milho, a pergunta é se a producao sera desti-
nada para graos ou silagem. A opgdo de produzir silagem
para alimenta¢ao animal na época das secas pode parecer
promissora, desde que haja um planejamento em relagao
ao armazenamento desse produto e possiveis compras no
caso de falta ou problemas na produ¢ao. Outra questdo é
decidir se a implantagao da cultura vegetal acontecerd em
apenas uma safra, com o objetivo de reformar o pasto, e,
consequentemente, quantos anos durard a condugao da
pecuaria. Ou, ainda, se a produ¢ao do grao acontecera
na safra e safrinha, para que depois os animais sejam
inseridos no sistema.

O planejamento deve ser constante, baseado nas toma-
das de decisdo a curto, médio e longo prazo. Por exemplo,
caso a pecudria seja inserida no sistema, logo ap6s a colheita
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Figura 5 - Pastejo de inverno em um sistema integrado.
Fonte: Acervo do autor.

da cultura vegetal, cercas, bebedouros e cochos devem
ser implantados em tempo habil. Nesse periodo, agoes
como a realizagao de amostragem de solo para tomada de
decisdo quanto a adubagio e/ou técnicas de preparo do
solo, ou tomada de decisdo por sistema de plantio direto
ou convencional, também fardo parte da rotina, exigindo
planejamento.

Inevitavelmente, conhecimentos sobre gestao financeira
precisam fazer parte da rotina do produtor que decide
assumir uma nova atividade em sua propriedade. Conseguir
se organizar em rela¢do aos custos e retornos de cada
atividade, de maneira separada, facilitara a alocagdo de
recursos e possibilitara afirma¢des acerca dos lucros e
investimentos futuros.

Consideracodes finais

E necessario que pesquisas na area de sistemas de ILP
sejam desenvolvidas por equipes multidisciplinares, capa-
zes de demonstrar os beneficios e entraves da adogao e
manutencao desse tipo de sistema de acordo com diferentes
oticas (produtiva, ambiental, econdmica e social).

A compreensdo das teorias que podem embasar os
possiveis resultados positivos dos sistemas de ILP em
comparagao ao monocultivo, bem como a abordagem dos
entraves na adogdo e manutengdo desse tipo de sistema,
se faz essencial. Dessa maneira, serd possivel enriquecer
adiscussdo acerca da competitividade de sistemas de ILP,
subsidiando a tomada de decisao e a adogao desse tipo de
sistema em escalas comerciais. @
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